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Z a b y t e k – n i e r u c h o m o ś ć  l u b  r z e c z  r u c h o m a ,  i c h  c z ę ś c i  
l u b  z e s p o ł y ,  b ę d ą c e  d z i e ł e m  c z ł o w i e k a  l u b  z w i ą z a n e  

z  j e g o  d z i a ł a l n o ś c i ą  i  s t a n o w i ą c e  ś w i a d e c t w o  m i n i o n e j  
e p o k i  b ą d ź  z d a r z e n i a ,  k t ó r y c h  z a c h o w a n i e  l e ż y  

w  i n t e r e s i e  s p o ł e c z n y m  z e  w z g l ę d u  n a  p o s i a d a n ą  
w a r t o ś ć  h i s t o r y c z n ą ,  a r t y s t y c z n ą  l u b  n a u k o w ą  

( U s t a w a  z  d n i a  2 3  l i p c a  2 0 0 3  r .  
o  o c h r o n i e  z a b y t k ó w  i  o p i e c e  n a d  z a b y t k a m i ) .
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zabytek

nieruchomy               ruchomy             archeologiczny

PROCES SPRZEDAŻY NIERUCHOMOŚCI Z ZASOBU KOWR

tryb bezprzetargowy
przetarg nieograniczony

przetarg ograniczony

ofert pisemnych
ustny (licytacja)

tryb przetargowy 



W o j e w ó d z t w o  w i e l k o p o l s k i e  z a j m u j e  
3  m i e j s c e  ( p o  w o j .  d o l n o ś l ą s k i m  
i  m a z o w i e c k i m )  w  P o l s c e  p o d  w z g l ę d e m  
ł ą c z n e j  l i c z b y  n i e r u c h o m o ś c i  
z a b y t k o w y c h  w p i s a n y c h  d o  R e j e s t r u  
Z a b y t k ó w  ( r e j e s t r  A )  – 7 1 7 1  o b i e k t ó w  
( 3 0 . 0 4 . 2 0 1 6 ) .
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Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  R a p o r t u  o  s t a n i e  z a c h o w a n i a  
z a b y t k ó w  n i e r u c h o m y c h  w  P o l s c e  ( k s i ę g i  A  i  C )



Liczba zabytków wpisanych do Rejestru Zabytków (rejestr A) w Polsce 
(w województwach) w 2017 roku na 1 000 km2
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Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  R a p o r t u  o  s t a n i e  z a c h o w a n i a  
z a b y t k ó w  n i e r u c h o m y c h  w  P o l s c e  ( k s i ę g i  A  i  C )

Obiekty zabytkowe 
na 1 000 km2



Obiekty zabytkowe na obszarach wiejskich na przełomie XX i XXI w.

▪ O b i e k t y  z a b y t k o w e ,  w  t y m   
m . i n .  z e s p o ł y  d w o r s k i e  i  
p a ł a c o w o  – p a r k o w e  o r a z  
z a b u d o w a n i a  g o s p o d a r c z e  
( n p .  s p i c h l e r z e ,  m ł y n y ,  
k u ź n i e )  s ą  i n t e g r a l n ą  
c z ę ś c i ą  o b s z a r ó w  
w i e j s k i c h  w  P o l s c e .

▪ P o  l i k w i d a c j i  
P a ń s t w o w y c h  
G o s p o d a r s t w  R o l n y c h  
p o n a d  2 , 3  t y s .  t e g o  t y p u  
n i e r u c h o m o ś c i  
p r z e k a z a n o  d o  Z a s o b u  
W ł a s n o ś c i  R o l n e j  S k a r b u  
P a ń s t w a ( Z W R S P ) .
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O b i e k t y  z a b y t k owe  w  z a s o ba c h  A W RS P  
( o b e c n i e  K O W R)  – z e s po ł y  p a ł a c owo -
p a r k owe  i  d wo r s k i e  i  d wo r s k o -p a rk o we  
o r a z  p a ł a c e  i  d wo r y

Ź r ó d ł o :  J e d u t  ( 1 9 9 8 )
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O b i e k t y  z a b y t k owe  w  z a s o ba c h  A W RS P  
( o b e c n i e  K O W R)  – z e s po ł y  f o lwa r c z ne  i  
i n n e  o r a z  p o j e d yn c z e  o b i e k t y

Ź r ó d ł o :  J e d u t  ( 1 9 9 8 )
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O b i e k t y  z a b y t k owe  w  z a s o ba c h  A W RS P  
( o b e c n i e  K O W R)  – p a r k i  p o z a  
z e s po ła m i  z a b y t k o wymi

Ź r ó d ł o :  J e d u t  ( 1 9 9 8 )
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O b i e k t y z a b y t k owe  w  z a s o ba c h  A W RS P  
( o b e c n i e  K O W R)  – m ie s z k a l ne  i  
u s ł u go wo -ad m in i s t r a c y j n e

Ź r ó d ł o :  J e d u t  ( 1 9 9 8 )
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O b i e k t y  z a b y t k owe  w  z a s o ba c h  A W RS P  
( o b e c n i e  K O W R)  – o b i e k t y  i n we n t a r s k i e  
i  s k ł a d owe

Ź r ó d ł o :  J e d u t  ( 1 9 9 8 )



12

O b i e k t y  z a b y t k owe  w  z a s o ba c h  A W RS P  
( o b e c n i e  K O W R)  – o b i e k t y  
ma g a z yn o wo -g os po d a rc z e  i  
p r z e mys ł owe  

Ź r ó d ł o :  J e d u t  ( 1 9 9 8 )
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S t a n  t e c h n i c z n y  o r a z  f o r m a l n o - p r a w n y  p r z e j ę t y c h  o b i e k t ó w  

z a b y t k o w y c h  b y ł  b a r d z o  z r ó ż n i c o w a n y :

 p o n a d  4 3 % p r z e j ę t y c h  o b i e k t ó w  w y m a g a ł o  n a t y c h m i a s t o w e g o  

w y k o n a n i a  p r a c  r e m o n t o w y c h ,

 n i e m a l  3 0 % o k r e ś l o n o  j a k o  „ z n i s z c z o n e  i  z a n i e d b a n e ” ,

 2 7 %  o b i e k t ó w  z a b y t k o w y c h  b y ł o  u t r z y m a n y c h  p r a w i d ł o w o .

T r w a l e  r o z d y s p o n o w a n o  p o n a d  1 8 6 0  p r z y j ę t y c h  d o  Z a s o b u  

o b i e k t ó w  z a b y t k o w y c h  ( d o  3 0 . 1 0 . 2 0 1 6 r . ) .  
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R o z d y s p o n o w a n i e :

 p r z e k a z a n e w d z i e r ż a w ę – 3 9 4 o b i e k t y ( 5 6 . 6 % ) ,

 p r z e k a z a n e w a d m i n i s t r o w a n i e – 7 o b i e k t ó w ,

 p r z e k a z a n e w n a j e m – 3 o b i e k t y ,

 w t r w a ł y m z a r z ą d z i e – 2 o b i e k t y ,

 w b e z u m o w n y m u ż y t k o w a n i u – 3 o b i e k t y .

 n i e z a g o s p o d a r o w a n e - 2 8 7 o b i e k t ó w ( 4 1 , 2 % ) .

N a d a l  w  z a s o b a c h  A N R ( o b e c n i e  K O W R ) z n a j d u j e  s i ę  6 9 6

o b i e k t ó w  w p i s a n y c h  d o  r e j e s t r u  z a b y t k ó w ,  w  t y m  z e s p o ł y  

d w o r s k i e ,  p a ł a c o w o  p a r k o w e  i  f o l w a r c z n e  – 3 3 1  o b i e k t ó w  

( o k .  5 1 %  w s z y s t k i c h  o b i e k t ó w ) .



W  l a t a c h  2 0 1 5 - 2 0 1 7 ł ą c z n a  
w a r t o ś ć  t r a n s a k c j i  d l a  
w o j e w ó d z t w a  w i e l k o p o l s k i e g o  
w y n i o s ł a   o k o ł o  7 0  m l n  
z ł o t y c h ,  c o  s t a n o w i ł o  1 5 , 8 7 %
w  s t o s u n k u  d o  k w o t y ,  k t ó r ą  
u z y s k a n o  z e  s p r z e d a ż y  
n i e r u c h o m o ś c i  z a b y t k o w y c h  w  
P o l s c e .  
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Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  d a n y c h  z  C e n a t o r i u m

S p r z e d a ż  n i e r u c h o m o ś c i  
z a b y t k o w y c h  w  P o l s c e  
w  l a t a c h  2 0 1 5 - 2 0 1 7



Sprzedaż zespołów pałacowo i dworsko-parkowych 
z Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa w latach 2014 – 2017
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Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  d a n y c h  z  K r a j o w e g o  O ś r o d k a  W s p a r c i a  R o l n i c t w a .



Liczba opuszczonych obiektów zabytkowych w stosunku do łącznej liczby 
sprzedanych nieruchomości w latach 2008 – 2017
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Z e s p o ł y  d w o r s k o - p a r k o w e  o r a z  
p a ł a c o w o - p a r k o w e  z  K r a j o w e g o  
O ś r o d k a  R o z w o j u  R o l n i c t w a  
( K O W R )  w  l a t a c h  2 0 1 4  – 2 0 1 7  
z o s t a ł y  z a k u p i o n e  w  w i ę k s z o ś c i  
p r z y p a d k ó w  p r z e z  o s o b y  
p r y w a t n e .

U s t a l o n o ,  ż e  o b e c n i e  p o ł o w a z  
t y c h  o b i e k t ó w  p o z o s t a j e  
o p u s z c z o n a .

Opuszczone

Użytkowane



Stan obecny: dwór w Bardo, Września

1 8

Ź r ó d ł o :  h t t p : / / w w w . p o l s k i e z a b y t k i . p l /  [ d a t a  d o s t ę p u :  3 1 . 0 7 . 2 0 1 8 ]



P a r a d o r e s d e  T u r i s m o d e  E s p a ñ a



Rozwój Paradores de Turismo
w latach 1928 - 2017

9 7 h o t e l i  w  c a ł e j  H i s z p a n i i

W ł a s n o ś ć  p u b l i c z n a

“ P a r a d o r e s – t y s i ą c  
s e n s a c j i ,  j e d n o  m i e j s c e ”  
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Ź r ó d ł o :  h t t p : / / w w w . d e s c u b r e c u e n c a . c o m / e s
[ d a t a  d o s t ę p u :  0 4 . 0 2 . 2 0 1 8 ]  

Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  p r e z e n t a c j i  f i r m y .
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P a r a d o r e s d e  T u r i s m o  d e  
E s p a ñ a :  k a t e g o r i e h o t e l i

P a r a d o r e s d e  T u r i s m o  d e
E s p a ñ a :  t y p y  k u c h n i

S t r o n a  i n t e r n e t o w a  o r g a n i z a c j i
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T h e  P a r a d o r d e  L e r m a – z  z e w n ą t r z

T h e  P a r a d o r d e  L e r m a – w n ę t r z e

A u t o r :  K a m i l a  R a b i ń s k a

A u t o r :  K a m i l a  R a b i ń s k a



H o t e l a r s t w o  w  z a b y t k a c h  w  P o l s c e



Polish Prestige Hotels & Resorts 
and Heritage Hotels Poland

▪ 2 6  o b i e k t ó w  w p i s a n y c h  d o  
R e j e s t r u  Z a b y t k ó w ,

▪ U s ł u g i  n a  m i n i m a l n y m  p o z i o m i e  
3  g w i a z d e k ,

▪ H o t e l e  z a r z ą d z a n e  p r z e z  o s o b y  
p r y w a t n e .
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Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e
h t t p : / / w w w . h o t e l e p p h . p l /  [ d a t a  d o s t ę p u :  0 1 . 0 7 . 2 0 1 8 ]  

Ź r ó d ł o :  O p r a c o w a n i e  w ł a s n e  n a  p o d s t a w i e  R o u b a R . ,  2 0 1 0 .

H o t e l e  m i e s z c z ą c e  s i ę  w  z a b y t k a c h

D z i a ł a l n o ś ć  h o t e l a r s k a  
w  n i e r u c h o m o ś c i a c h  z a b y t k o w y c h  
w  P o l s c e w  o d n i e s i e n i u  d o  c a ł e j  
d z i a ł a l n o ś c i  h o t e l a r s k i e j



P r o p o z y c j a  s i e c i  z a b y t k o w y c h  h o t e l i



▪ D o c e l o w o 4 4 o b i e k t y  z a b y t k o w e  

w  w o j e w ó d z t w i e  w i e l k o p o l s k i m ,

▪ O b i e k t y  z n a j d u j ą c e  s i ę  w  
Z a s o b i e  W ł a s n o ś c i  R o l n e j  
S k a r b u  P a ń s t w a ,  k t ó r y m i  
g o s p o d a r u j e  K r a j o w y  O ś r o d e k  
W s p a r c i a  R o l n i c t w a  ( K O W R ) ,

▪ 3  k a t e g o r i e  h o t e l i .
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Great Polonia Hotels
P r o p o z y c j a  s t r o n y  i n t e r n e t o w e j

A u t o r :  K a m i l a  R a b i ń s k a

A u t o r :  K a m i l a  R a b i ń s k a

P r o p o z y c j a  l o g o t y p u



P r o p o z y c j a  k a t e g o r y z a c j i  h o t e l i

2 7

B u s i n e s s h o t e l s

b i z n e s

E v e n t s h o t e l s

w y d a r z e n i a

N a t u r e h o t e l s

p r z y r o d a
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L o k a l i z a c j a  h o t e l i

D o c e l o w a l i c z b a h o t e l i :

1 3 b i z n e s

1 7 w y d a r z e n i a

1 4 p r z y r o d a

W y b ó r  k a t e g o r i i  h o t e l u  b y ł  
z d e t e r m i n o w a n y  p r z e z :

 p o ł o ż e n i e  P a r k ó w     
N a r o d o w y c h ,  
K r a j o b r a z o w y c h ,

 s t a n  b u d y n k ó w ,

 o d l e g ł o ś ć  o d  m i a s t ,

 d o s t ę p  d o  d r ó g  
i  a u t o s t r a d .
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P r o p o z y c j a  h o t e l u  „ b i z n e s ”

O b e c n y  s t a n  b u d y n k u

Ź r ó d ł o :  h t t p : / / w w w . p o l s k i e z a b y t k i . p l /  
[ d a t a  d o s t ę p u :  3 1 . 0 7 . 2 0 1 8 ]

Typ budynku: Pałac 
Wpisany do Rejestru Zabytków
Obecna funkcja: opuszczony
Historia: Pałac od 1786, Park od 1874 
Poprzednia funkcja: gorzelnia, stodoła, spichlerz

► Bliskie położenie do drogi S8,
► Ekskluzywne restauracje, bary, siłownia, 
► Sale konferencyjne,
► Usługi pralni, wynajem samochodów.



3 0

P r o p o z y c j a  h o t e l u  „ w y d a r z e n i a ”

O b e c n y  s t a n  b u d y n k u

Ź r ó d ł o :  h t t p : / / w w w . p o l s k i e z a b y t k i . p l /  
[ d a t a  d o s t ę p u :  3 1 . 0 7 . 2 0 1 8 ]

Typ budynku: Dwór
Wpisany do Rejestru Zabytków
Obecna funkcja: opuszczony
Historia: Dwór od początku XIX w.
Poprzednia funkcja: -

► D u ż e  s a l e ,
► P a w i l o n  w  o g r o d z i e ,
► K l u b  n o c n y ,  r e s t a u r a c j a ,
► U s ł u g i  W e l l n e s s & S P A .



P r o p o z y c j a  h o t e l u  „ p r z y r o d a ”

3 1

Ź r ó d ł o :  h t t p : / / w w w . p o l s k i e z a b y t k i . p l /  
[ d a t a  d o s t ę p u :  3 1 . 0 7 . 2 0 1 8 ]

O b e c n y  s t a n  b u d y n k u

Typ budynku: Pałac 
Wpisany do Rejestru Zabytków
Obecna funkcja: opuszczony
Historia: Pałac od 1877 - 1878, Park od XIX w.
Poprzednia funkcja: oficyna, gorzelnia

► W pobliżu Przemęckiego Parku Krajobrazowego,
► Wypożyczalnia sprzętu sportowego, sala fitness, pole 

golfowe, korty tenisowe, basen,
► Usługi Wellness&SPA z zabiegami leczniczymi.



D o c e l o w y  k l i e n t

3 2

 T u r y ś c i  z a g r a n i c z n i

O s o b y  z a m o ż n e  i  ś r e d n i o z a m o ż n e

W i e r n i  k l i e n c i  – k a r t y  k l u b o w e

O s o b y  z a t r u d n i o n e  w  a d m i n i s t r a c j i  p u b l i c z n e j

 S z k o ł y ,  u n i w e r s y t e t y



P o d s u m o w a n i e

33



► N i e r u c h o m o ś c i z a b y t k o w e z n a j d u j ą c e s i ę w Z a s o b i e
W ł a s n o ś c i R o l n e j S k a r b u P a ń s t w a ( Z W R S P ) s p r z e d a w a n e
s ą n a j c z ę ś c i e j o s o b o m p r y w a t n y m w s t o s u n k o w o n i s k i c h
c e n a c h ,

► P o s p r z e d a ż y p o ł o w a o b i e k t ó w n a d a l p o z o s t a j e z a n i e d b a n a
i o p u s z c z o n a ,

► H o t e l a r s t w o w z a b y t k a c h w P o l s c e t o n i s z a n a r y n k u u s ł u g
t u r y s t y c z n y c h .
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► P r o p o n o w a n e r o z w i ą z a n i e p o z w o l i n a z a c h o w a n i e
s u b s t a n c j i h i s t o r y c z n e j , w y g e n e r u j e ś r o d k i f i n a n s o w e
o r a z b ę d z i e i m p u l s e m d l a r o z w o j u g o s p o d a r k i l o k a l n e j
( n o w e m i e j s c a p r a c y ) ,

► P o n a d t o z a k w a t e r o w a n i e w z a b y t k a c h t o a t r a k c y j n a
a l t e r n a t y w n a d l a t u r y s t ó w ,

►W y k r e u j e m o d ę c e l e b r o w a n i a w a ż n y c h w y d a r z e ń w
z a b y t k a c h ,

► S t w o r z y m o ż l i w o ś c i w y k o r z y s t a n i a o b i e k t ó w p r z e z o r g a n y
a d m i n i s t r a c j i p u b l i c z n e j n a c e l e t a k i e j a k : o r g a n i z a c j a
k o n f e r e n c j i , s z k o l e ń , w c z a s y i t p .

► U t w o r z y m i e j s c e , k t ó r e p r o m i e n i e j e n a o k o l i c ę p r z e z
o r g a n i z a c j ę w y d a r z e ń h i s t o r y c z n y c h , s p o t k a ń , t u r n i e j ó w ,
l e k c j i h i s t o r i i .
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G ł ó w n y m  c e l e m  o p r a c o w a n i a  j e s t

p r ó b a  a d a p t a c j i  h i s z p a ń s k i e g o  m o d e l u   P a r a d o r e s
w  z a r z ą d z a n i u  n i e r u c h o m o ś c i a m i  z a b y t k o w y m i  z n a j d u j ą c y m i  

s i ę  w  Z a s o b i e  W ł a s n o ś c i  R o l n e j  S k a r b u  P a ń s t w a .
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▪ Z a k r e s  c z a s o w y  b a d a ń :  
2 0 0 8  – 2 0 1 7

▪ Z a k r e s  p r z e s t r z e n n y :   
w o j e w ó d z t w o  w i e l k o p o l s k i e

▪ M a t e r i a ł y  ź r ó d ł o w e :  
d a n e  z  K r a j o w e g o  O ś r o d k a  
W s p a r c i a  R o l n i c t w a ,  
N a r o d o w e g o  I n s t y t u t u  
D z i e d z i c t w a ,  G ł ó w n e g o  
U r z ę d u  S t a t y s t y c z n e g o  o r a z  
C e n a t o r i u m .
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